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A disciplina de Gestao e Cultura Organizacional Escolar parte dos olhares
socioldgicos sobre a educagao para a proposicao de modos de intervengao na
organizacao escolar; privilegia o nivel de anélise meso-sociologico (em torno
do objeto “estabelecimento escolar”), mas articula-o com as analises de cariz
macro (instituicao escolar) e micro (relagao pedagogica). Tem como objetivos:
(a) promover a compreensao dos fenomenos da massificagdo escolar, das
desigualdades escolares e do insucesso escolar; (b) promover o conhecimento
sobre os estabelecimentos escolares como organizagoes e 0s processos que ai
contribuem para a mudancga das praticas educativas, contribuindo para a
competéncia de contextualizar as praticas escolares, as inovacdes e as
reformas educativas; (c) contribuir para as competéncias de andlise e
intervenc¢do no ambito de atividades de gestdo pedagdgica das escolas.

Como as escolas reproduzem e transformam a Sociedade e como a Sociedade
reproduz e transforma as escolas. Notas sobre os debates atuais acerca do
modelo escolar, os estabelecimentos de ensino e os modos de gestao e
administracao das escolas. Da massificagao escolar e da multiplicacao dos
fatores de heterogeneidade na escola as escolas como espagos de intervencao.
Mudanca, reforma e inovagao educativa. As escolas fazem, ou nao, diferencga
nos resultados dos alunos? O estudo da eficicia da escola. O retrato da escola
eficaz e a avaliacao dos estabelecimentos escolares. Autonomia da escola e
Projeto Educativo. O Projeto Educativo de Escola como documento e a légica
de planificacdo estratégica e enquanto processo de mudanca das escolas.
Administracao e Gestao dos estabelecimentos escolares - o quadro normativo.
A escola como organizacao. Cultura Organizacional escolar, lideranca escolar
e clima de escola. Implicacdes nos estudos sobre a inovagao e a
implementacao de projetos no espaco escolar.

Os estudantes acedem a duas vias para obter aprovacao na disciplina: a via do
Exame Final e a via da “avaliagao ao longo do semestre” proposta pelo
docente. O modelo da “avaliacao ao longo do semestre” compreende: Reflexao
critica (8 a 10 pp. A4), individual, processo de apropriacao da dinamica de
funcionamento da organizagao escolar selecionada (30%); Trabalho de grupo
sobre uma organizacdo escolar (70%): (a) Andalise e descrigao do
funcionamento das estruturas intermédias de gestdo escolar (70%); (b)
Apresentacdo da organizagao escolar e suas dinamicas (30%).
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