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Conhecimento das condicionantes de contexto, para a gestdao dos
recursos humanos (rhs) do desporto

Conhecimento e dominio das técnicas e praticas de gestao de rhs do
desporto;

Conhecimento e dominio da aplicacdao das novas tecnologias de
informacao na gestao de rhs do desporto.

1. O gestor numa época de mudanga

1.1 Os choques e desafios competitivos

2. A gestao estratégica

2.1 Formulagao estratégica

2.2 Variaveis de implementagao

3. Analise do fluxo de trabalho

3.1 Técnicas de analise

4. Definigao de cargos

4.1 O modelo das caracteristicas do cargo
5. Andlise e descricao de cargos

5.1 O processo de andlise de cargos

5.2 Descricao e especificagao de cargos
6. Planeamento

6.1 Previsao de rhs

6.2 As técnicas de previsao de rhs

7. Recrutamento

7.1 Mercado de rhs e mercado de trabalho
7.2 Recrutamento interno e externo

7.3 Técnicas de recrutamento

8. Seleccgao

8.1 Técnicas de selecgao de pessoal

9. Avaliagao do desempenho

9.1 Técnicas de avaliagao do desempenho
9.2 O desempenho dos gestores

10. Treino e desenvolvimento

10.1 Treino e desenvolvimento de pessoas
11. Remuneracao

11.1 Tipos de recompensas

12. Sistemas de informacao

12.1 Tipos de dados dos rhs

12.2 Software e hardware

13. Sistemas de trabalho de alto rendimento (STAR)



Avaliacao

Bibliografia

O ensino é realizado através de aulas teoricas, tedrico-praticas e
praticas, pois os conteudos tém uma

componente de aplicagdao nao s6 conceptual mas, também,
metodoldgica e operacional. As aulas tedricas sao exclusivamente
expositivas, para transmissdo das principais tematicas da gestdo de
pessoas. Nas aulas tedrico-praticas sao apresentados estudos de
caso, para exemplificar e discutir a

aplicacao de conceitos, metodologias e praticas. Sao ainda
apresentados e discutidos trabalhos de grupo,

realizados pelos alunos. Nas aulas praticas os alunos aprendem a
utilizar aplicacoOes informaticas,

nomeadamente software para planeamento e gestao de pessoas em
projetos, sistemas de informacao,

para gestao de rhs e sistemas de e-learnning, para gestdao da
formacao de rhs.

Na avaliagdo continua sdo realizados 2 testes online, através da
aplicacao web Agon e um trabalho de

grupo. Os alunos que optam por avaliacao final, terao de realizar um
teste escrito e uma oral sobre toda a

matéria.
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