UNIVERSIDADE
fmHfHElIHJH[I[H[ﬂlﬂIHIﬂIJHHEHIIHHHH L) uissoa | s

ID

Unidade
Curricular

Regente

Objectivos

Conteudos

Programaticos
em Syllabus

2522
Gestao e Cultura Organizacional Escolar

Antonio José Mendes Rodrigues

A disciplina de Gestdo e Cultura Organizacional parte dos olhares socioldgicos
sobre a educagao para a proposicao de modos de intervencao na organizagao
escolar; privilegia o nivel de analise meso-socioldégico (em torno do objeto
“estabelecimento escolar”), mas articula-o com as analises de cariz macro
(instituicdo escolar) e micro (relacdao pedagdgica). Tem como objetivos: (a)
promover a compreensao dos fendmenos da massificacao escolar, das
desigualdades escolares e do insucesso escolar; (b) promover o conhecimento
sobre os estabelecimentos escolares como organizagdes e 0s processos que ai
contribuem para a mudanca das praticas educativas, contribuindo para a
competéncia de contextualizar as praticas escolares, as inovagoes e as
reformas educativas; (c) contribuir para as competéncias de andlise e
intervencdo no ambito de atividades de gestdo pedagdgica das escolas.

1. Educacgao - Sociedade e Democratizagao do Sistema Escolar.O fenémeno da
massificacao escolar, suas causas e suas resultantes. A crise e os desafios de
uma escola de massas e democratica. Mudanga, reforma e inovacgao
educativa.As desigualdades escolares: acesso, sobrevivéncia e resultado da
frequéncia escolar. Da critica socioldgica dos anos 60-70 a uma analise multi-
dimensional da producgao do (in)sucesso escolar: os fatores sociais,
institucionais, organizacionais e da relacdao pedagdgica. Inclusao e exclusao
social através da escola.Os olhares socioldgicos sobre os alunos. Culturas e
subculturas juvenis escolares: percursos, trajetorias e atitudes perante a
escola.2. Os Estabelecimentos de Ensino como Objeto de Estudo,a
investigacao sobre a escola como organizacao. Culturas e climas das
escolas.Micropoliticas das escolas.A mudanga nas organizagoes escolares:as
perspetivas técnica,cultural e politica.

A participacao dos professores na administracao das escolas.Os
departamentos e a
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Os estudantes acedem a duas vias para obter aprovacao na disciplina: a via do
Exame Final e a via da “avaliacdao ao longo do semestre” proposta pelo
docente. O modelo da “avaliacdao ao longo do semestre” compreende: um
trabalho escrito, reflexdo critica individual a partir da leitura e andlise de 3
textos (minimo) incidindo sobre uma das 4 tematicas desenvolvidas nas aulas
tedricas (3 a 5 paginas - aprox. 7000 caracteres, sem contar com as ref®@
bibliografica, times new roman 12, 1% espacgo) (25% nota final);trabalho de
grupo (3 a 6 elementos): reflexao critica sobre uma das 4 tematicas
desenvolvidas nas aulas tedricas (5 a 8 paginas - aprox. 10000 caracteres, sem
contar com as ref? bibliogréfica, times new roman 12, 1% espago) (25% nota
final);trabalho de grupo (3 a 6 elementos): trabalho de campo sobre uma das 4
tematicas desenvolvidas nas aulas teodricas (8 a 12 péaginas - aprox. 15000
caracteres, sem contar com as ref? bibliografica, times new roman 12, 1%
espaco) (50% nota final).
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